REFLEXTON

5 E C O ACT I TUDES
PARA ENTENDER QUE ES LA SOSTENIBILIDAD

Inma Bermuidez, Mireia Vilalta, Nuria Moliner, Nuria Vila y Sonia Monclis/Alba Obiols son profesionales
con un gran conocimiento en los campos del disefio industrial, la arquitectura, la comunicacion y la empresa.
En su quehacer diario y en su actitud vital, todas ellas expresan visiones de un concepto, la sostenibilidad,
tan facil de esgrimir como dificil de hacer realidad.  — POR JOSE F. LOPEZ AGUILAR ILUSTRACION: QUENTIN MONGE

ENTRE LAS FORMULACIONES TEORICAS Y LA MATERIALIZACION PRACTICA, lo que llamamos
creacién y desarrollo sostenible esconde una complejidad que requiere de una multiplicidad de voces
yenfoques. Necesitamos el contraste de opiniones fundadas y el conocimiento de la experiencia pro-
fesional y personal al mas altonivel. Por eso, en Arquitectura y Disefio hemos hablado con expertas que
lideranlatransiciénhacialasostenibilidad. Todas ellas trabajan en camposfundamentales paralograr
elcambio: el disefioindustrial, porque es enlafase de disefio donde se determinalarelacién que el pro-
ductotendraconlaspersonasyconelplaneta;laarquitectura, unaactividad conuninnegableimpacto
ambiental;lacomunicacién, porqueimportatantolaveracidad delainformacién como el modoenque

setransmite, y,obviamente, elmundo dela empresa, porque en nuestro sistema socioeconémico su pa-
pelescapitalenladefinicién de cualquier estrategiahacialasostenibilidad que searealmente viable. m
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Inma
Bermudez

La primera disenadora espanola que trabaja para IKEA
encamina su compromiso con la sostenibilidad
hacia proyectos con un fuerte respeto por los procesos,
los materiales y los usos de los productos.

Tus ultimos proyectos estan muy empapados de sostenibi-
lidad... En el estudio siempre lo tenemos muy presente ylo

intentamos implementar en cualquier fase de desarrollo de

producto. Aunque todaviallegan proyectos enlos quelasos-
tenibilidad ni se nombra, siempre le proponemos al cliente

soluciones conmaterialesreciclados outilizandoalgintipo

de proceso més respetuoso con el medioambiente. Como

disefiadoraindustrial y creativa siempre estoyinteresadaen

conocernuevos procesos de produccién ymateriales que sean

masrespetuosos con el medioambiente.

¢Cudl es tu fuente de aprendizaje? Colaborar con IKEA
me permite conocer esas nuevas practicas mas sostenibles

ya que son las empresas multinacionales las que disponen

delos recursos econémicos ylos especialistas para innovar
enesecampo. Y asuvez, cuando tenemos laoportunidad de

participar en proyectos mas innovadores medioambiental-
mente, ese conocimientoyaadquiridolopodemos aplicaren

otros proyectos uempresas convirtiéndonos en especialistas.
¢Cbmo es el disefio de producto sostenible? Juntoaluso
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Inma Bermudez (Murcia,
1977) predica con el
portante es disefiar productos fé- ejemplo: vive y trabaja en
una casa de campo a 20
kildmetros de Valencia

dematerialreciclado, algomuyim-

ciles de montar o desmontar para

ofrecerpiezasderepuestoyalargar con muros aislados con
suvidautil. Igual deimportante es corcho, orientacion al

. sur para aprovechar
crear un apego emocional por los el sol, placas solares,
objetos que haga queno se quieran ventilacion cruzada este-

oeste, cubierta vegetal,
lucernarios interiores,
de conseguir cuando el valor eco- enlucidos de cal....

tirar,aunque aveces es muy dificil

noémico de los productos es muy

bajo. Y la estética deberia ser independiente de la sostenibi-
lidad. Me repele toda esa imagen de papel reciclado y tonos
desaturados que tienen muchos productos eco.

¢En qué estas trabajando ahora? Estoyinvolucradacomo
creativa y disefladora en un nuevo proyecto con el que estoy
muy ilusionada, Contenedor Blanco, que por cierto ha sido
ganador del premio MINI de disefio en el Madrid Design Fes-
tival. El objetivo es dar una solucién sostenible y eficiente ala
recogida de envases plasticos domésticos, enla que el ciuda-
danosesitiaenel centroytiene el poderde cambiarel sistema.
Anteriormente hemos trabajado en diversos proyectos con
plasticosreciclados,comoredes de pescayplasticosrecogidos
en el Mediterraneo, que sirven para poner el foco en el gravi-
simo problema dela contaminacién de nuestros maresy para
recordarnos que el futuro también depende de nosotros, de
que sepamosreciclar, reparar,consumirlojustoynecesario. m

"Es importante crear
un apego emocional
por los objetos
que haga que estos no
se quieran tirar"

"Los disenadores
podemos ser agentes
del cambio, ser
superhc¢roes en lugar

de supervillanos"

Nuria
Vila
Disefadora grafica, docente y comunicadora, Ndria Vila
posee una mirada disruptiva que aporta sostenibilidad y

reflexion en campos donde esto no es tan comun,
como la identidad corporativa, el grafismo y las exposiciones.

¢Como esta el sector del diseio grafico en términos de

sostenibilidad? Muyverde, yno precisamente por eco. Has-
tahace poco, larespuestamas comin que me encontrabade

la mayoria de clientes al proponer un trabajo desde la pers-
pectivamads sostenible era considerarlo una tonterfa. Ahora

estd cambiando mucho. Estamos hablando de emergencia

climatica yla gente estd despertando, y eso empapa todos

los sectores, también el grafico. El confinamiento ha hecho

un “clic” en mucha gente y todos estamos empezando a ser

mas conscientes de todo lo que hacemos, en el trabajo, enla

vidapersonal,connuestro consumo... Peroahorahaymucha

gente que quiere saber cémo funciona, cémo ser més soste-
nible. Quiere saber qué puede hacer parareducir suimpacto

ambiental. Desdelaetiquetade un producto, que esalgomuy
pequetlo, a proyectos que van mucho més alldy que pueden

serunainstalacién o una exposicién.

Cuando en 2009 dejé la
agencia de publicidad
en la que trabajaba
vendiendo productos en
los que no creia, Nuria
Vila se fue a El Salvador
a grabar un documental.
Alli se inicié un camino
de investigacion y
experimentacion que la
Ilevo a ser un referente en
trabajarlasostenibilidad de verdad sostenibilidad gréfica y

¢Cual es tu propuesta? Vamosa

yvamosadejardeasociarloecoal ~ decomunicacion.

papel Kraft. Visién de ciclo de vida,

entender cuéles sonlos soportes,los objetivos. Alargarel ciclo
devidayencajarlas piezas parallegar ala opcién mds sosteni-
ble es un ejercicio creativo mds divertido, mas experimental,
que te puede llevar a disefiar las aplicaciones gréficas de una
marcade caféimpresasentintaprocedente delosresiduos que
genera ese mismo café al tostarse. Y resulta que el impacto de
lastintasno esmuchoenel total, perolo que transmite es muy
potente. Tehablaconhechos dela circularidad, te estd dicien-
donotiresnada, todo se aprovecha. Elmundo es circulary ta
formaspartedeesarueda.

El impacto va mas alla del soporte... Aunqueseaunintan-
gible, la comunicacién puede tener una repercusion mucho
mayor que el impacto directo de un producto. Llegamos a
muchisima gente. En el sector de la comunicacién tenemos
una responsabilidad muy grande, pero es verdad que desde
nuestra profesion se ha invertido mucho esfuerzo en confun-
diral publico. Ser disefiador ahora es algo muy emocionante,
porque podemos serlosagentes del cambio, podemos decidir
de quélado estamos, sisomos supervillanos o superhéroes.
Y tu, que has elegido ser superhéroe, ¢cual es tu superpo-
der? Motivaramisalumnos,alosvisitantesdeunaexposicién
oun cliente. Trato de comunicar yllegar al maximo de gente
posible, con un tono informal, aunque de lo que estamos ha-
blando sontemas muy serios. m
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Licenciada en Ingenieria
Técnica en Disefio
Industrial por Elisava,
Mireia Vilalta cuenta

con mas de 20 afios

de experiencia en el
desarrollo técnico

de packaging. En la
actualidad desempena
elcargode R& 1
Sustainability & Ecodesign
Coordinator en Danone a
nivel europeo.

\
—\

Mireia
Vilalta

Experta en ecodisefo de packaging en Danone,
trabaja en desarrollar envases basados en un modelo de
economia circular. Recalca la importancia del saber, de
la diddctica y del activismo en cada uno de nuestros actos.

.

¢Envases biodegradables si o no? Nosoymuypartidariade

los envases biodegradables ni de los compostables. ¢éPor qué

esperarqueunenvasese biodegrade o se conviertaen compost
sipuede tenernuevasvidas? En2025, todos nuestros envases

contendranunamediadel 50% dematerialrecicladoyel100%

tendrdnun comportamiento circular optimizado siendoreu-
tilizables oreciclables; ycuando estonoseaposible, entonces

s, serdn compostables.

¢Cual es el material ideal? Enlafasededisefiosedeterminan

el8o% deimpactos, yeseneste trayecto donde hemosvistola

importancia del conocimiento. Trabajamos para entender
cudles sonlos materiales acertados para cada tipo de aplica-
cién, porque el material ideal no existe. Todos los materiales
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"Quien no tenga este
tipo de cuestiones en
su agenda ya va tarde.
Esperar a ver qué hacen
otros no es una opcion"

//K

se comportan de formadistinta en funcién de con qué “gafas

7 o

”

los evaluemos: reciclabilidad, posibilidad de integrar mate-
rialreciclado con contacto con alimentos, huellade carbono...
&Y en que situacion nos encontramos? Elcambioessinduda
real. Quiennotengaestetipode cuestiones ensuagendayava
tarde; esperaraver qué hacen otrosno es unaopcién. Disefiar
con el enfoque de reutilizar, reciclar e integrar el maximo de
materialreciclado esyaparte denuestrodfaadia, huyendode
meras posturasgreenwashing que solo contribuyena “parecer”
massostenibles sinserlorealmente. Algoimportante es pasar
de una posicién inicialmente reactiva (la de cambiar simple-
mente para cumplir con nuevas legislaciones) a un enfoque
proactivo. Estamos ain en la curva inicial, pero es necesario
aprenderparatomardecisiones queimpacten de maneraposi-
tivaenel planeta, noporque el packaging sostenible seaunaten-
dencia, sinoporque esundeberyunamaneradeaportarvalor.
Dicen que tenemos diez afios para actuar... Elpanorama
vaa cambiar mucho enlos préximos diez afios. Tendremos
acceso anuevos materiales mds sostenibles, se adoptarén sis-
temaseficientes dereciclaje ylos consumidores empujados por
las nuevas generaciones, mas concienciadas con el medioam-
biente, pediran otros modelos de consumo. Mi esperanza es
que en ese plazo hayamos hecho realidad la circularidad del
packagingynos planteemoshablar de modelos regenerativos.
¢Como actuas en tu dia a dia? Soymuyafortunadapor mi
know how profesional alahorade tomardecisiones de compra
que impacten positivamente y por eso aprovecho cualquier
ocasion parahacer didactica en mi circulo de amistades y ha-
cerlesreflexionar. iEsperonovolverme muypesada! m

Nuria
Moliner

Presenta el programa Escala Humana en TVE, desde el
que ha logrado romper la distancia entre arquitectura, disefio
y urbanismo con el resto de la sociedad, aportando
una mirada cercanay comprometida con la sostenibilidad.

Pocos programas se han emitido en la television generalis-
ta sobre arquitectura... Eleje principal debe serlasostenibi-
lidad yla conciencia ambiental porque es el signo de nuestro
tiempo, es lo verdaderamente importante ahora. Cada capi-
tuloestematicoalrededor deunahipétesis, yyaenlaprimera
temporada hicimos monograficos sobre economia circular,
edificiosde consumo casinulo o que producenmésenergiade
laquenecesitan... Todas lasfacetas dela sostenibilidad enla
arquitecturayanosonunafladido, sonunmust. Esel puntode
partidade todo proyecto. Y es esolo que intentamos explicar
en Escala Humana. No sefialamos aquello que estdmal hecho,
sino que buscamos los proyectos que enfatizan lobuenoylo
acercamosalasociedad. Nuestro programa es positivo.
Hablas de acercar arquitectura y sostenibilidad a la gente...
Si, porque lo que llega son obras faradnicas de arquitectos es-
trellaqueignoranlasnecesidades delas personas, suentorno,
que son insostenibles y que triplican el presupuesto. Esono
tiene ningun futuro. Como tampoco ver de una manera tan
brutal esaarquitecturaque buscaespecular conunanecesidad
basica de las personas para enriqueci-
miento propio. Todaesadecepciénnos
llevaareplantear quéeslaarquitectura
adfa de hoy. Todo esto estd cambian-
do. Ahora vemos ya proyectos enlos
quelas personasy el planeta estdn en
el centro, y esto queremos ensefiarlo
enel programade unamaneracercana.

&En qué situacion nos encontramos y hacia dénde vamos?

No podemos seguir actuando como hasta ahora. El inmovi-
lismo hacia las causas sociales y medioambientales me ca-
brea, es egoista. Todo esto tiene que ver conla empatia. En el

momento en que eres capaz de ponerte en el lugar de otras

personas, de otras especies o de este sentimiento que vamés

alld del individualismo, todo va a mejor. Esa es la virtud que

debe tener el arquitecto. La mas importante o quiza la tnica

importante:laempatia.

(Coémo se refleja todo esto en tu faceta personal? Enmi

caso, enlosultimos afios he procurado adaptar cada decisién

demividaparareducirmihuellaecolégica. Nadapuede serde

golpe, pero si que es posible que todos nos sumemos al cam-
bio. Soyvegana, no tengo coche ni quiero, tampoco tomo nin-
gun aviény como no puedo instalar placas solares en mi casa

he contratado el suministro eléctrico en una cooperativa de

energfalimpia. Son cosas que suman y que, ademds de mds

sostenible, te hacen sentirmejor. m

"La virtud mas importante
0 quiza la anica que debe
tener un arquitecto es la
empatia hacia otras personas

y otras especies "
V5

Ndria Moliner es una arquitecta que, desde una vision rupturista
con generaciones anteriores y coherente con sus principios
sociales y medioambientales, ha apostado por no construir y formar
parte del cambio desde la investigacion y la divulgacion.
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Alba Obiols /
Sonia Monclus

Ambas lideran la accion en sostenibilidad en Barcelona
centro de Disefio, una entidad que ayuda a las
empresas a encontrar soluciones para sus residuos y
para incorporar material reciclado en sus procesos.

¢Qué papel tiene el diseiio en la crisis ambiental y qué ha-
céis desde Barcelona centro de Disefio y el Cluster Diseiio?

Comodeciael disefiador canadiense Bruce Mau, “siel disefio

noshametido enestelio,ahoratocaquenossaquedeél”. Des-
de Barcelona centro de Disefio promovemos el disefio como

uno delos principales impulsores para integrar la economia

circularenlosmodelos denegocio, enlos procesos de produc-
ciényenloshébitos delasociedad en general. Amedio plazo

estamostrabajando enunalineadeidentificacién deacciones

paraayudaraquelos fabricantes encuentren nuevas solucio-
nes para sus residuos y ala vez puedan incorporar la mayor
cantidad de material reciclado, por ejemplo.

Llevamos afios hablando de economia circular y de soste-
nibilidad en el disefio... Hallegadoelmomentodeactuaryde

pasaralapractica. Latransiciénhacialasostenibilidad esuno

delosprincipalesretosdelaactualidad, sinoelprincipal, yasilo

estambién paralas empresas que operanenelsector del disefio.
Elprimer eje sobre el que se estd actuando son los materiales,
pero otra tendencia que estamos observando es la reduccién
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Desde la direccidn del
drea de Innovacion y
Disefio y del Cluster
Disefio de Barcelona
centro de Disefio
respectivamente,

Alba Obiols y Sonia
Monclus entienden la
creatividad como un
factor de transformacion
para la competitividad,
la sostenibilidad y el
impacto positivo en la
sociedad, en linea con los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones
Unidas (Agenda 2030).

del nimero de productos que se

lanzan al mercado yuna apuesta
porla calidad yla durabilidad en
un proceso que implica a todos los proveedores de la cadena,
incluidoslosdisefiadores. Y en cuanto amodelo, sehaempren-
dido un cambio profundo que implica a los activos industria-
les, larelocalizacién,laeficiencia energética, latrazabilidad...
¢En qué situacion nos encontramos? Estamos ante una si-
tuacién esperanzadora, pero también de alto riesgo: lo soste-
nible se ha convertido enmainstream, ylapandemiahapisado
afondo el acelerador de algunas tendencias que ya venfamos
observando. Perodemasiadasvecesel proceso selideradesde
elmarketing,yesopuedellevaraunlavadode carapococrefble.
Esestratégico que el cambio sealiderado desdelos equipos di-
rectivos con poder de decisién y bajounamirada integral que
impliqueaI+D, logistica, disefio ymarketing también, claro.
¢$Qué pueden hacer los consumidores con su opcién de
compra? Escrucial quelas empresas accedan a herramien-
tasqueles permitan contabilizary contrastarelimpactode su
actividad sobre elmedioambiente. Todoello, que es clave para
definirla estrategia integral sobre el modelo de negocio, tam-
biénloesparapoder comunicarasusclientes deunamanera
verazy sin apelar, como ahora, ala sensibilidad de los consu-
midores. Solo de esta forma la decisién de compra podrd ser
consciente y conimpacto positivo. m

"Es crucial que las empresas
tengan herramientas con
las que contabilizar y
contrastar suimpacto en
el medioambiente”




